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Klju¢ne usmeritve

Cilj tega poglavja je raziskati in predstaviti klju¢ne povezave med izobraze-
valnimi sistemi - tako civilnimi kot vojaskimi - ter razvojem vojaske karie-
re, pri Cemer bomo analizirali nacela, modele in primere dobre prakse, tako
v mednarodnem kot slovenskem prostoru. Poseben poudarek bo namenjen
razumevanju, kako se vojasko izobraZevanje integrira v sistem vojaskega ka-
drovanja ter kako se vojaski kader prilagaja zahtevam sodobnega trga dela
znotraj oboroZzenih sil.

Osnovna teza poglavja izhaja iz prepoznanega neskladja med kompeten-
cami, ki jih pripadniki pridobivajo skozi razli¢ne oblike izobrazevanja, in kon-
kretnimi zahtevami vojaskega delovnega okolja, kar je bilo med drugim raz-
vidno iz analiz intervjujev s pripadniki Slovenske vojske (Ciljno raziskovalni
projekt VoKa, 2024).

Obravnavali bomo stiri klju¢ne dimenzije:

« sistemska povezanost izobrazevalnih vsebin z vojaskimi funkcijami,
« fleksibilnost prehoda med civilnim in vojaskim sektorjem,

« vloga akreditacije in priznavanja znanj,

+ vpliv mednarodnih trendov (npr. Nato smernice, model EMILYO).

Metodoloski okvir vklju¢uje analizo primarnih in sekundarnih virov iz pro-
jektov VoKa, ter primerjalne $tudije iz mednarodnega okolja.



Temeljna nacela povezovanja izobrazevanja in trga dela v vojski
Kompetencni pristop kot izhodisce

Kompetencni pristop je postal temelj sodobnega vojaskega izobrazevanja in
usposabljanja. V ospredje postavlja razvijanje celostnih zmoznosti vojaske-
ga osebja, ki presegajo zgolj tehni¢na znanja. Poudarek je na vodstvenih,
eti¢nih, operativnih in komunikacijskih kompetencah, pri ¢emer se posebna
vloga namenja tudi psiholo3ki odpornosti, medkulturni obcutljivosti in sa-
mostojnosti pri odlocanju (Campbell, 2023; Sarkesian, 2019; Hampson in Ta-
ber, 2023). Tako so poleg vodstvenih in operativnih sposobnosti vedno bolj v
ospredju mehke vescine, kot so odloc¢anje, sodelovanje v skupini, krizno ko-
municiranje ipd.

V slovenskem prostoru se to odraza v prizadevanjih za sistematizacijo kari-
ernih poti z upostevanjem ucnih izidov in standardov kvalifikacij (Ciljno raz-
iskovalni projekt VoKa, 2024). Pomanjkanje jasne povezanosti med formal-
no pridobljenim znanjem in prakti¢nimi vojaskimi zadolzitvami pa $e vedno
ostaja izziv.

Modularni in prilagodijivi sistemi izobrazevanja

Modularizacija izobrazevanja omogoca proznost pri oblikovanju kurikula in
odzivnost na spreminjajoce se potrebe operativnega okolja. Uporaba mikro-
kvalifikacij, akreditiranih tako v vojaskem kot v civilnem okolju, se uveljavlja
v vec drzavah, kot so Velika Britanija, Nizozemska in Kanada (Brink idr., 2021;
Kaczmarski idr., 2018).

Za podporo razvoju karierne poti je klju¢no oblikovanje modularnih pro-
gramov izobraZevanja, ki omogocajo prilagajanje potrebam posameznika in
vojaske organizacije. Modularnost omogoca lazje prilagajanje kurikula spre-
membam v varnostnem okolju, horizontalno in vertikalno mobilnost med
razlicnimi stopnjami izobraZevanja ter vkljuevanje civilnih strokovnjakov
in akreditacijo posameznih modulov za civilne namene, na primer v okviru
SOK/EOK.

Primer dobre prakse predstavlja britanski model vojaskega izobraZevanija,
kjer je poudarek na kombinaciji formalnega in funkcionalnega znanja, pri ¢e-
mer so certifikati vnaprej umesceni v nacionalni ogrodiji kvalifikacij (Rowell,
2024). Tak pristop spodbuja vertikalno in horizontalno mobilnost posamezni-
ka, kar pomeni moznost napredovanja v hierarhiji ter prehoda med civilnim
in vojaskim sektorjem. V Sloveniji bi tovrstna resitev omogocila vecjo fleksi-
bilnost in privla¢nost vojaske kariere, zlasti za mlajse generacije.

Vloga prakti¢nega usposabljanja in vseZivljenjskega ucenja
Vojaska kariera je v sodobnosti vse manj linearna in vse bolj dinamicna. Prak-

ti¢no usposabljanje tako ne sme biti zgolj v funkciji zacetnega opremljanja
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Civilni izobrazevalni Vojaski izobrazevalni
sistem sistem

Modularno priznavanje
kompetenc (SOK/EOK)

Kadrovski sistem v vojski

Vojaska karierna pot (napredovanja,
specializacije, mednarodne misije)

Slika 1.1 Model integracije izobrazevalnih poti v karierni razvoj pripadnikov Slovenske vojske

posameznika z znanji, temve¢ mora biti del vsezivljenjskega ucenja, kar po-
meni redno dopolnjevanje in nadgrajevanje kompetenc glede na operativne
izkusnje, vklju¢evanje digitalnih tehnologij, kot so simulacije in obogatena
resni¢nost, ter priznavanje neformalnega znanja pri napredovanju v karieri
(Ciljno raziskovalni projekt VoKa, 2024). To zahteva kulturo ucenja, ki spod-
buja refleksijo, kriticno misljenje in razvoj posameznikovih potencialov skozi
celotno vojasko kariero.

V analizi intervjujev pripadnikov Slovenske vojske je bilo izpostavljeno, da
formalna izobrazba pogosto ne sledi dinamiki nalog, ki jih pripadniki opra-
vljajo, kar zahteva bolj prozne in integrirane izobrazevalne pristope (Ciljno
raziskovalni projekt VoKa, 2024).

Mednarodni primeri in primerjalni vidiki
Nato in evropski okviri

V okviru Nato partnerstva in pobude Bologna Process so razvili model Euro-
pean Initiative for the Exchange of Military Young Officers - EMILYO (Schian-
chi, 2023), ki spodbuja harmonizacijo vojaskega visokoSolskega izobrazeva-
nja z evropskimi akademskimi standardi. Cilj je omogociti, da se tudi vojaske
izobraZevalne ustanove vkljucijo v evropski visokosolski prostor, kar omogo-
¢a mobilnost vojaskih studentov in izmenjave v tujini, prenosljivost kreditnih
tock (ECTS) ter vzajemno priznavanje u¢nih izidov, kar odpira vrata Sirsi kari-
erni uporabnosti (Kaczmarski idr., 2018).

Nato in Evropska obrambna agencija spodbujata integracijo vojaskegaizo-
braZevanja v 3irsi evropski visokosolski prostor. Pobuda EMILYO omogoca iz-
menjave cCastnikov med drzavami, priznavanje kreditnih tock ter harmoniza-
cijo u¢nih izidov. Namen je okrepiti interoperabilnost, povecati akademsko
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relevantnost in omogociti dvojno karierno uporabnost vojaskih diploman-
tov (Kaczmarski idr., 2018). EMILYO ustvarja most med vojaskim in civilnim
akademskim svetom, ohranja pa posebnosti vojaskega profesionalizma.

V nadaljevanju smo analizirali primere iz ZDA (PME), Nemcije (Helmut-
Schmidt-Universitat) in Norveske (Forsvarets hggskole). Skupna znacilnost
je prizadevanje za integracijo izobraZevanja in kariere, kjer se formalna izo-
brazba povezuje s stopnjami v hierarhiji, hkrati pa omogoca mobilnost med
sektorji (Sarkesian, 2019; Hampson in Taber, 2023; Kaczmarski idr., 2018).

Model ZDA: Professional Military Education (PME)

V ZDA vojaski izobrazevalni sistem temelji na modelu PME (Hampson in Ta-
ber, 2023), ki se razteza ¢ez celotno kariero vojaskega kadra. Poudarek je na
zaporednih izobrazevalnih stopnjah, vezanih na Cin (basic, intermediate, se-
nior level), kompetenéni matrici, ki vkljucuje tako strokovno, na primer ope-
rativno vodenje, kot stratesko znanje, na primer geopoliti¢cno analizo, ter na
tesnem sodelovanju z univerzami, kot sta Naval Postgraduate School in Nati-
onal Defense University.

Pomemben element sistema je tudi t.i. Joint Professional Military Educati-
on (JPME), ki povezuje vse rodove vojske in omogoc¢a medsebojno razume-
vanje ter skupno usposabljanje (Mulready-Stone, 2024)

Ameriski model je hierarhi¢no strukturiran in vklju¢uje stopnje izobraze-
vanja, povezane z napredovanjem po ¢inih (angl. basic, intermediate or seni-
or level). Program JPME (angl. Joint Professional Military Education) povezuje
razli¢ne rodove oborozenih sil ter spodbuja skupno strateSko razumevanje.
Tesno sodelovanje z univerzami (npr. National Defense University) omogoca
kombinacijo operativnega in akademskega znanja (Mulready-Stone, 2024).

Nemdija: Dvojna karierna moznost

Nemski sistem vojaskega izobrazevanja izstopa po tem, da so ¢astniki pravi-
loma tudi diplomanti civilnih univerz. Vojaska akademija (Helmut-Schmidt-
Universitat/Universitat der Bundeswehr Hamburg) omogoca $tudij v stro-
gem ritmu, ki vklju¢uje akademske discipline, kot so pravo, tehnika in ekono-
mija, v tesni integraciji z Bundeswehrom, kjer studij sledi kariernim stopnjam
in je sofinanciran s strani vojske, ter v dvojnem izidu, saj je ¢astnik hkrati uni-
verzitetni diplomant, kar omogoca ve¢jo prilagodljivost na trgu dela po kon-
cu sluzbe (Klapa, 2025).

Model je prepoznan kot eden najbolj sistemati¢nih pri gradnji civilno-
vojaskih kompetence (angl. dual-use). Nem3$ki model torej izstopa po tem, da
Castniki studirajo na Helmut-Schmidt-Universitat, kjer diplomirajo iz civilnih
disciplin, hkrati pa so vklju¢eni v vojasko hierarhijo. Tako pridobijo kompe-
tence za vojasko kariero in civilno zaposlitev. Vzpostavljeni so sistemi prizna-
vanja in mentorstva, ki posameznika spremljajo skozi celoten karierni cikel
(Klapa, 2025).
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Preglednica 1.1 Primerjalna analiza - klju¢ni poudarki

Vidik ZDA Nemcija Norveska

Oblika studija Samostojni vojaski Civilne univerze s Integrirani programi
programi pogodbo s civilno komponento

Karierna struktura Stopnje PM(E) — ¢in  Stopnja + ¢in Osebni razvojni nacrti

povezano

Poudarek Operativno/stratesko  Dvojna karierna Etika, odgovornost,
znanje moznost raziskovanje

Mobilnost JPME in povezave Civilno akademsko Mednarodne misije
med rodovi omrezje in R&D

Priznavanje izobrazbe Posredno Neposredno Neposredno (ECTS,
(pri zaposlitvi) (akreditacija) civilni certifikati)

Skandinavski modeli: Norveska

Norveska vojaska akademija (Forsvarets hggskole) je primer modela, ki v os-
predje postavlja:

« etiko, odgovornost in drzavljansko dimenzijo,

- integracijo vsezivljenjskega ucenja z orodji, kot je personlig utvikling-
splan (osebni razvojni nacrt),

« tesno sodelovanje z univerzami, predvsem na podro¢ju varnostnih Stu-
dij, psihologije, logistike in digitalizacije.

Norveski model odlikuje tudi zgodnja specializacija in vklju¢enost ¢astni-
kov v raziskovalno-razvojne projekte, kar omogoca znanstveno kariero zno-
traj vojske ali v civilnih varnostnih agencijah. Forsvarets hggskole na Norve-
Skem vklju¢uje razvoj eti¢nega delovanja, osebne razvojne nacrte in integra-
cijo z univerzami. Mladi ¢astniki se vklju¢ujejo v raziskovalno delo, sodelujejo
v mednarodnih misijah in izkoris¢ajo moznosti za nadaljnje Studije, kar pove-
Cuje njihovo karierno fleksibilnost (Sarkesian, 2019; Hampson in Taber, 2023).

Ureditev podrocja v Sloveniji

Slovenski model 3e ni popolnoma razvit. Pripadniki SV poudarjajo potrebo po
priznavanju vojaskih usposabljanj v civilnem sistemu, po akreditaciji progra-
mov ter vedji podpori izobrazevanju v karierni poti (Ciljno raziskovalni projekt
VoKa, 2024). Vloga CV§je klju¢na, a premalo sistemati¢no povezana s civilni-
mi institucijami.

Sistemska ureditev povezave izobrazevanja in kariernega napredovanja

v Slovenski vojski

Slovenska vojska (SV) je v zadnjih letih okrepila prizadevanja za vecjo sistem-

sko povezanost med vojaskim izobrazevanjem in kariernim razvojem, vendar

$e vedno obstajajo strukturne omejitve. Formalna napredovanja so v veliki

meri odvisna od izpolnjevanja pogojev po vojaski lestvici ¢inov, medtem ko
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izobrazbeni pogoji (npr. stopnje SOK/EOK) pogosto niso usklajeni s konkre-
tnimi zadolzitvami posameznika (Ciljno raziskovalni projekt VoKa DS4, 2024).
Pripadniki SV so v kvalitativni raziskavi poudarili:

« potrebo po bolj jasni povezavi med formalno izobrazbo in karierno po-
tjo,

« velje priznavanje vojaskega usposabljanja znotraj civilnega sistema
izobraZevanja,

+ boljso motivacijsko shemo, kjer biizobrazevanje bilo povezano z napre-
dovanjem in placilnim razredom.

Vojaski izobrazevalni sistem trenutno ni akreditiran po civilnih standardih,
kar ovira prenosljivost kompetenc (Ciljno raziskovalni projekt VoKa, 2024).
Slovenski sistem vojaskega izobrazevanja temelji na delovanju Poveljstva za
doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje (PDRIU), ki vkljucuje Visjo vo-
jasko Solo (ustanovljeno po standardih civilnega izobrazevanja) in Visoko vo-
jasko 3olo (neakreditirano). Formalna povezava med izobrazevanjem in kari-
erno potjo je Sibka, kar je razvidno iz raziskav v okviru Ciljno raziskovalnega
projekta VoKa (2024). Akreditacija programov, priznavanje znanj ter sistem
mentorstva ostajajo nereseni izzivi.

Vloga Poveljstva za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje
in civilnih izobrazevalnih institucij

Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje (PDRIU), s se-
dezem v Mariboru, je osrednja institucija za izobrazevanje pripadnikov SV,
vklju¢no z Visjo vojasko Solo (ustanovljeno po standardih civilnega izobra-
Zevanja) in Visoko vojasko 3olo (neakreditirano). Sodelovanje s civilnimi vi-
sokoSolskimi institucijami poteka predvsem v okviru ob&asnih usposabljanj
in sodelovanj na projektih, vendar ni sistemati¢no umesceno v dolgoro¢no
karierno strukturo (VoKa Porocilo, 2024).

Z izjemo nekaterih sporazumov o skupnih modulih, na primer obrambo-
slovje in krizno upravljanje, ni vzpostavljena enotna pot, ki bi omogocila
vzporedno ali zaporedno pridobivanje civilne in vojaske kvalifikacije, prenos
znanja v obe smeri ter mobilnost kadra med civilnim in vojaskim sistemom.

Sodelovanje s civilnim visokim Solstvom poteka projektno, brez dolgoro¢-
ne sistemske integracije. Ni enotnih poti za pridobivanje kombinirane civilno-
vojaske izobrazbe. Prav tako nijasno definiranih prenosov znanja med sektor-
jema, kar omejuje mobilnost in privla¢nost vojaskega poklica za mlade.

I1zzivi in reformne potrebe

Porocilo VoKa izpostavlja Stevilne sistemske vrzeli, kot so nepriznavanje vo-
jaskih modulov znotraj nacionalnega ogrodja kvalifikacij (SOK), neobstojece
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Vojaski izobrazevalni Civilne institucije

sistem (CVS) (visoko $olstvo)
Nepriznanje Nesklenjeno Omejena
modulov sodelovanje vloga
Omejena Nizka mobilnost
prenosljivost kadra
Nizka motivacija Slabo karierno
za izobrazevanje svetovanje

Potencialne resitve: akreditacija,
integracija, mentorstvo

Slika 1.2 Pregled izzivov in priloznosti razvoja sistema izobrazevanja in kariere v SV

moznosti za habilitacije vojaskih predavateljev, kar otezuje njihovo akadem-
sko kariero, ter odsotnost kariernega svetovanja in individualnih razvojnih
nacrtov, ki so standard v skandinavskih sistemih (Ciljno raziskovalni projekt
VoKa, 2024). Predlagane resitve vkljucujejo:

« postopno akreditacijo vojaskih izobrazevalnih institucij,
- vzpostavitev vojaskega raziskovalnega instituta,

« integracijo sistemov mentorstva in kariernega svetovanja Ze na ravni
kadetskih programov.

Perspektive za mlade: mentorstvo, prehod v vojasko sluzbo
Mladi, ki se odlo¢ajo za vojasko kariero, se v Sloveniji soocajo z negotovimi in-
formacijami o povezavi med Studijem in vojasko zaposlitvijo. Raziskave med
mladimi kaZejo zanimanje za varnostna vprasanja in Zeljo po stabilni zapo-
slitvi, nizko stopnjo informiranosti o moznostih akademskega razvoja v Slo-
venski vojski ter izrazeno potrebo po bolj transparentnih kariernih poteh.
Uvedba integriranih programov, kot jih poznata Nemcija ali Norveska, bi
povecala zanimanje mladih za sluzenje v SV. Predpogoj pa je modernizaci-
ja sistema komunikacije s ciljno populacijo ter sodelovanje z visokoSolskimi
ustanovami na nacrtovani in dolgoro¢ni osnovi.

Sklepne misli

Povezava med izobrazevanjem in trgom dela v vojski predstavlja eno izmed
temeljnih strateskih podrocij razvoja sodobnih oboroZenih sil. V tem poglav-
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ju smo osvetlili klju¢ne teoretske in prakti¢cne dimenzije tega razmerja - od
kompetencnega pristopa in modularnosti izobraZevanja do primerjalne ana-
lize mednarodnih praks in kriti¢ne evalvacije slovenskega konteksta.

Povzetek kljucnih poudarkov

« Kompetencni pristop je skupniimenovalec vseh sodobnih vojaskih izo-
brazevalnih sistemov in omogoca neposredno povezavo med znanjem
in operativnimi nalogami.

« Mednarodne prakse (ZDA, Nemcija, Norveska) kazejo na prednosti po-
vezovanja civilnega in vojaskega izobrazevanja, predvsem prek vzaje-
mnega priznavanja kvalifikacij in skupnih razvojnih poti.

« Slovenski model Se ni sistemsko urejen; klju¢ne teZzave so nepovezanost
institucij, neakreditiranost programov, nizka motivacija za dodatno iz-
obraZevanje ter pomanjkanje kariernega svetovanja.

Obstaja Siroko izrazena podpora (tudi med pripadniki SV), da se vojasko
izobraZevanje razvije v smeri civilno primerljivega sistema s priznano
akademsko tezo, kar bi pripomoglo k vegji privla¢nosti vojaskega pokli-
ca med mladimi.

Priporocila za nadaljnji razvoj
Na ravni politike:

« Vzpostavitev pravne podlage za akreditacijo vojaskih programov zno-
traj nacionalnega visoko3olskega sistema.

« Sistemati¢no vkljucevanje civilnih visoko3olskih partnerjev v oblikova-
nje in izvajanje vojaskih u¢nih nacrtov.
Na ravni vojaskih institucij:
+ Uvedba osebnih razvojnih nacrtov za pripadnike SV, z jasnimi izobraze-
valnimi cilji in povezavo s karierno dinamiko.

« Razvoj vojaka-raziskovalca kot profila, ki povezuje izobrazevanje, stro-
kovno delo in operativno izkudnjo.

Na ravni mladih:

« Razsiritev programov z vklju¢enim studijem na civilnih univerzah in mo-
znostjo dvojne diplome.

Vzpostavitev digitalne platforme za karierno svetovanje, namenjene
mladim v fazi odloc¢anja.

- Vojaska kariera prihodnosti v Sloveniji mora biti prepoznavna, razvojno
podprta in akademsko utemeljena, pri cemer bo temeljila na povezova-
nju sektorjev, na znanju in raziskovanju ter na fleksibilnosti, ki jo zahteva
sodobno varnostno okolje.
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« Zadosego tega cilja je klju¢no razumeti izobrazevanje ne samo kot vho-
dno fazo zaposlitve, temvec kot kontinuiran proces podpore osebnemu
ininstitucionalnemu razvoju, ki je enakovredno priznan tako znotraj vo-
jaskega sistema kot v Sirsem druzbenem okviru.

« Vojaska kariera mora postati akademsko in karierno privla¢na pot, ki
vkljucuje priznavanje znanj, transparentnost napredovanja ter moznost
vklju¢evanja v civilno okolje po zaklju¢ku aktivne sluzbe.

« V prihodnosti mora Slovenska vojska graditi na povezovanju z akadem-
sko sfero, strateskem kadrovskem nacrtovanju in transparentni podpori
osebnemu razvoju posameznika kot jedru profesionalizacije.
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