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Uvod

V sodobnem varnostnem okolju, ki je vse bolj dinami¢no, spremenljivo in ne-
predvidljivo, bi morala biti pripravljenost na negotovost ter s tem povezana
narava vojaskih operacij osrednjega pomena v vojaskem izobrazevanju. Kljub
temu institucije vojaskega izobrazevanja v svojih kurikulih Se vedno ohra-
njajo tradicionalni modernisti¢ni pristop, ki temelji na univerzalizmu, strogi
strukturi in objektivnosti (Emilyo.eu, 2014), pri ¢emer je njihov cilj spodbuja-
nje obcutka skupne identitete (Chenoweth in Nihart, 2005; Paile, 2010). Tak-
Sen pristop ustvarja u¢na okolja, ki poudarjajo enotnost in krepijo vnaprej
nacrtovane scenarijske vaje, pogosto na rac¢un prilagodljivosti in kreativnega
razmisljanja, ki sta klju¢na pri dejanskem izvajanju vojaskih operacij (Schaub
idr., 2013; Rones, 2015). To pa ne pomeni, da vojasko izobrazevanje poteka
povsod na enak nacin ali da ne obstajajo alternative. Te sicer obstajajo, ven-
dar so, kot ugotavlja Sookermany (2017, str. 310-311), ve¢inoma interpretirane
znotraj istega modernisti¢nega izobrazevalnega okvira.

Posledi¢no je malo - ¢e sploh kaj - teoretiziranja o moznostih razumevanja
teh alternativ kot premika k povsem drugacni izobrazevalni paradigmi. Alter-
nativna perspektiva postmodernizma, ki se postavlja ob bok konvencional-
ni izobrazevalni paradigmi modernizma v vojaskem izobrazevanju, je tak3na,
ki sprejema razlike namesto uniformnosti kot sredstvo za pripravo vojakov
na nepoznano in nepredvidljivo. Izobrazevalne prakse so danes vse bolj na-
gnjene k postmodernisticnemu razmisljanju, vpete v pripovedi, odzivne na
konstruktivizem, kompleksnost in kontekstualizem, zato pri ustvarjanju »no-
vega« pomena uporabljajo emancipacijo, dekonstrukcijo (vesc¢ina razvoja re-
fleksivnih vojakov), besedisce, dialog, diverziteto in estetiko kot vrste peda-
goskih strategij.



Eden klju¢nih vidikov sodobnega vojaskega izobraZevanja je razvoj kritic-
nega in strateskega razmisljanja. Tradicionalni modeli usposabljanja, osredo-
toceni zgolj na operativne vidike vojskovanja, niso ve¢ zadostni za ucinkovito
obvladovanje kompleksnih in dinami¢nih globalnih konfliktov. Namesto tega
postaja vse pomembnejie vkljuc¢evanje interdisciplinarnih vsebin, ki omogo-
¢ajo celovito razumevanje mednarodnih odnosov, kriznega upravljanja, hi-
bridnih grozenj in drugih sodobnih druzbenih pojavov. Tak pristop zahteva
tudi razmislek o tesnejsem vklju¢evanju civilnih predavateljev, raziskovalcev
in strokovnjakov v procese vojaskega izobrazevanja. Sodelovanje s civilnimi
univerzami in raziskovalnimi institucijami ne le omogoca bolj uravnotezen
pogled na globalne varnostne izzive, temve¢ tudi preprecuje ozkoglednost
vojaskih doktrin. Poleg tega Caforio (2018) prednostno izpostavlja tudi vse
bolj pomemben dostop do najsodobnejsih raziskovalnih spoznanj ter napre-
dnih metod kriti¢ne analize in interdisciplinarnega znanja, kar pripomore k
vedji prilagodljivosti in inovativnosti vojaskega izobrazevanja.

V tem poglavju se osredoto¢amo na postmodernisti¢no razumevanje po-
klicnega vojaskega izobrazevanja (angl. professional military education) ter
njegovega razmerja do vojaskega profesionalizma in narave civilno-vojaskih
odnosov, pri ¢emer posebno pozornost namenjamo procesom zblizevanja ci-
vilnih in vojaskih institucij ter njunega kadra na podrocju izobrazevanja. Kljub
empiri¢ni bogatosti se literatura o poklicnem vojaskem izobraZevanju sooca
z dvema klju¢nima pomanjkljivostma.

Prva je skoraj popolno pomanjkanje teoreti¢ne obravnave pomena in zna-
¢ilnosti poklicnega vojaskega izobraZevanja kot koncepta ter njegovega raz-
merja do pogosto socasno obravnavanega koncepta vojaskega profesiona-
lizma (Davis 1980; van Creveld 1990; Libel, 2021). Druga pomembna vrzel je
pomanjkanje nacionalnih, regionalnih in globalnih $tudij, kar otezuje siste-
mati¢no analizo razvoja ter Sirjenja poklicnega vojaskega izobrazevanja (Ja-
lili, 2019).

V tem poglavju si prizadevamo vsaj delno zapolniti omenjene vrzeli v lite-
raturi. Izhajamo iz predpostavke, da je poklicno vojasko izobrazevanje mogo-
Ce konceptualizirati kot institucijo, kar omogoca njegovo analizo skozi insti-
tucionalne teoretske pristope. Vendar pa je to poglavje treba razumeti pred-
vsem kot dokaz uporabnosti tega konceptualnega okvira in ne kot dokon¢no
Studijo poklicnega vojaskega izobrazevanja kot institucije.

Poglavje se zane z razpravo o pomanjkanju teoreti¢ne obravnave pome-
na in znacilnosti poklicnega vojaskega izobrazevanja in analizo njegovega
izvora in zgodovinskih trendov. Poseben poudarek je namenjen vlogi civilno-
vojaskega sodelovanja ter razlikovanju med ucinkovitim in Sibkim poklicnim
vojaskim izobraZevanjem skozi postmodernisticno perspektivo. Poglavje se
zakljudi s sintezo klju¢nih ugotovitev in oblikuje smernice za nadaljnje razis-
kave na tem podrogju.
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Razumevanje poklicnega vojaskega izobrazevanja kot institucije

Poklicno vojasko izobrazevanje bi lahko opredelili kot kontinuum pospese-
nega ucenja, ki vojakom v kompleksnih in negotovih bojnih razmerah za-
gotavlja vojaski uspeh v smislu intelektualne premoci, takti¢nih in tehni¢nih
spretnosti ter presoje za odlocanje (Shivane, 2023, str. xvii). Gre za stratesko
vojasko potrebo, ki prispeva k stabilnim civilno-vojaskim odnosom, kulturi
voditeljstva, skupnemu operativnemu etosu in sposobnosti kriticne analize,
kar je konceptualna povezava med vojaskim izobraZevanjem in vojasko ucin-
kovitostjo. Tako kot je izobraZevanje namenjeno temu, da posamezniku omo-
goci, da dosezZe svoj polni potencial, je poklicno vojasko izobrazevanje vezivo
vojakov za pripravo na vojno v prihodnjem ve¢domenskem bojnem prostoru.
Zato mora biti vojasko izobraZzevanje prepleteno z intelektualnimi, moralnimi
in socialnimi nitmi poklicne skupnosti.

V sodobnih vojnah je prislo do tektonskih sprememb v ciljih vojne, pravilih,
akterjih in instrumentih vojne, kar je spremenilo njihov znacaj in razsirilo nji-
hove meje. Kultura, zgodovina, geografija, tehnologija, druzba, geopolitika,
doktrina, gospodarstvo, trgovina in nacionalizem - vse to skupaj oblikuje so-
dobni bojni prostor. I1zziv je predvideti okvir poklicnega vojaskega izobraze-
vanja, v katerem je edina gotovost negotovost in edina jasnost dvoumnost.
V takem okolju bi moralo biti poklicno vojasko izobrazevanje usmerjeno v
razvoj intelektualnosti, novih idej, kurikulov, ki bodo namesto sporadi¢nega
temeljili na vseZivljenjskem modelu izobrazevalnega procesa. Ceprav je voja-
ska organizacija po naravi konservativna in se pripravlja ne le na zadnjo voj-
no, temvec¢ pogosto tudi na napacno, in da se danes vojne razvijajo hitreje
kot vojaki, je to priloznost in hkrati tudi izziv za prilagoditev poklicnega vo-
jaskega izobrazevanija, ki bi ustrezal sodobnemu bojnemu prostoru. Rezultat
ucinkovitega poklicnega vojaskega izobrazevanja bi se moral prepoznati v
znanju, vesc€inah, ustvarjalni sposobnosti in kriticnem misljenju, e posebej
Castnika v vlogi poveljnika. Z drugimi besedami to pomeni, da je poklicno
vojasko izobrazevanje temeljni imperativ za prevlado v prihodnjih vojnah.

Ce razumemo, da se vojasko izobraZevanje' osredotoc¢a na razmisljanje, na

1. Razlikovati je treba med vojaskim izobrazevanjem in usposabljanjem, kar vecina hitro spre-
gleda (Johnson-Freese, 2012, str. 136-138). Zdruzeni Stab ZDA izobraZevanje opredeljuje kot uce-
nje, ki se osredotoca na kognitivno podro¢je in spodbuja Sirino pogleda, razli¢ne perspektive,
kriticno analizo, abstraktno sklepanje ter inovativno razmisljanje, zlasti v zvezi s kompleksnimi,
nelinearnimi problemi (U.S. Chairman of the Joint Chiefs of Staff, 2009, str. A-1in A-2). Pri uspo-
sabljanju pa gre bolj za tehnic¢ne spretnosti, ki so namenjene zagotavljanju locenih, dobro opre-
deljenih znanj in spretnosti, bistvenih za opravljanje dolo¢enih nalog (U.S. Chairman of the Joint
Chiefs of Staff, 2009, str. C-3). Razlikovanje med usposabljanjem in izobrazevanjem je veliko lazje
prikazati v teoriji kot pa v praksi — med njima obstaja kognitivna napetost ali disonanca (Gleiman
in Zacharakis, 2016). Paile (2011, str. 24) celo navaja, da je lo¢nica med obema pogosto zabrisana,
zlasti zato, ker je tisto, kar se v eni drzavi Steje za akademsko izobraZevanje, v drugi lahko opre-
deljeno kot poklicno usposabljanje.
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bolj posploseno in abstraktno znanje na kognitivnem podro¢ju, potem bi po
navedbah Shivane (2023, str. 10-12) preoblikovanje poklicnega vojaskega izo-
brazevanja moralo upostevati tri temeljna in tri razvojna podroc¢ja. Temeljna
podrocja za celostno poklicno vojasko izobrazevanje vkljucujejo kognitivno,
organizacijsko in tehnolosko podrocje, medtem ko razvojna podrocja vklju-
Cujejo, institucionalno, operativno in samorazvojno podrogje. Institucionalno
je torej treba pregledati, izboljsati in okrepiti cilje poklicnega vojaskega izo-
brazevanja, kurikul in institucije prek teh temeljnih in razvojnih podrocij. V
praksi pa to pomeni, da se v okviru poklicnega vojaskega izobraZevanja za-
gotovi preplet kompetencnega trikotnika med usposabljanjem, izobraZeva-
njem in izku$njami, kot zdravo mesanico preteklosti, sedanjosti in prihodnos-
ti s katero lahko pomembno vplivamo na vojasko ucinkovitost v prihodnjem
bojnem prostoru. V bistvu gre za izziv ravnotezja med raziskovalcem in bo-
jevnikom (ang. scholar-warrior balance).

Ceprav se izraz poklicno vojasko izobrazevanje pogosto uporablja v aka-
demski in vojasko-strokovni literaturi, ima dve pomembni implicitni pomanj-
kljivosti. Prva je, da razmerje med vojaskim poklicem in poklicnim vojaskim
izobraZevanjem nikoli ni bilo jasno opredeljeno ali raziskano. Druga pa je, da
se izraz poklicno vojasko izobrazevanje pogosto uporablja ohlapno za ozna-
Cevanje vojaskih izobrazevalnih organizacij tudi v primeru neprofesionalnih
oborozenih sil. Te pomanjkljivosti bi bilo mogoce odpraviti po navedbah Li-
bela (2021, str. 122) z opredelitvijo ¢astnistva? kot institucije, saj so njegove
znacilnosti v skladu z institucionalno opredelitvijo v sociologiji, kjer so insti-
tucije opredeljene kot »druzbena pravila, norme in ideje, ki usmerjajo, a hkrati
tudi omejujejo druzbeno vedenje« (Ebbinghaus, 2005, str. 6). Castnistvo lahko
torej razumemo kot eno izmed Sirsih institucionalnih oblik razli¢nih idealnih
tipov vojaskega poveljevanja (Shamir, 2011, str. 8-10), izobrazevanje, ki kan-
didate za Castnike socializira v smislu strokovnosti, stali¢ in etike vojaskega
poklica, pa kot (pod)institucijo.

2. Izraz ¢astnistvo (ang. officership) v slovenski vojaski terminologiji (Se) ni uveljavljen, zato ga
iz angleskega jezika prevajamo v izvorni obliki. V analiticnem smislu ¢astnistvo razumemo kot
pojem, ki se nanasa na institucionalizirano vlogo in status ¢astnikov v oborozenih silah, vkljucu-
jo¢ njihove pristojnosti, odgovornosti in profesionalne norme. Gre torej za neko vrsto druzbeno
konstruirano institucijo, ki oblikuje identiteto, vodenje in eti¢ne standarde vojaskega poveljeva-
nja.V socioloskem in vojaskem kontekstu ¢astnistvo predstavlja profesionalni sloj oboroZenihssil,
ki je odgovoren za poveljevanje, odlocanje in upravljanje vojaskih operacij. Kot institucija ¢astni-
Stvo temelji na formalnem izobrazevanju in usposabljanju, ki vklju¢uje tako tehni¢ne in takti¢ne
kot tudi strateske in vodstvene vescine. Hkrati vzpostavlja normativni okvir vojaske avtoritete,
discipline in poklicne etike, ki lo¢uje vojaske castnike od drugih pripadnikov vojaske organizaci-
je. Castnistvo je bistveno za vojaski profesionalizem, saj odraza sistem vrednot, nacel in pravil, ki
usmerjajo ravnanje Castnikov v razli¢nih vojaskih in civilno-vojaskih kontekstih. Njegova legiti-
mnost temelji na posebnem znanju, odgovornosti in lojalnosti do oborozenih sil ter drzave, kar
mu daje poseben status v druzbi.
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Z opredelitvijo vojaskega poklica kot institucije lahko poklicno vojasko iz-
obraZevanje razumemo kot proces konstruiranja in reprodukcije Sirse institu-
cije vojaskega profesionalizma (Libel, 2021, str. 122). Ker ¢astniki predstavlja-
jo poveljniski sloj vsake oborozene sile, je razumevanje kontinuitete in spre-
memb v nacionalnih pojavnih oblikah te institucije klju¢no za pojasnjevanje
vedenja vojaske sile ali elite (Crosbie idr., 2019, str. 41-42).

Prva omenjena pomanijkljivost med vojaskim poklicem in poklicnim voja-
$kim izobrazevanjem bi se lahko glede na podano razumevanje odpravila, ¢e
poklicno vojasko izobrazevanje redefiniramo kot institucijo, ki dolo¢a druz-
bena pravila, norme in ideje za organizacije, odgovorne za izobraZevanje ca-
stnikov. Poleg tega taksna reditev omogoca odpravo druge pomanjkljivosti —
analiti¢no razlikovanje med vojaskim izobrazevanjem, ki je povezana ali po-
drejena Sirsim institucijam neprofesionalnega poveljevanja, in poklicnim vo-
jaskim izobrazevanjem. Ker je poklicno vojasko izobrazevanje tesno poveza-
no z institucijo Castnistva oziroma vojaskim profesionalizmom, lahko njego-
va prisotnost ali odsotnost v posameznih oborozenih silah sluzi kot kriterij za
dolocitev, ali so te oborozene sile profesionalne ali ne — in sicer s preucitvijo,
ali se opirajo na vojasko izobrazZevanje ali poklicno vojasko izobrazevanje.

Poklicno vojasko izobraZevanje je bistvena komponenta vojaskega profe-
sionalizma, saj zagotavlja intelektualno premog, takti¢ne in tehni¢ne spre-
tnosti ter kriti¢no presojo pri odlo¢anju v sodobnem in hitro spreminjajo¢em
se vojaSkem okolju. V kontekstu kompleksnih varnostnih izzivov in hibridnih
grozenj mora poklicno vojasko izobrazevanje preseci tradicionalne modele
izobrazevanja ter se razvijati kot vsezivljenjski proces, ki vkljucuje interdisci-
plinarne pristope, tehnoloske inovacije in stratesko razmisljanje (Vuk, 2023).
Sodobne vojne niso ve¢ omejene na klasi¢na bojisca, temvec vkljucujejo Si-
rok spekter dejavnikov, kot so geopolitika, druzbene spremembe, tehnologi-
ja in ekonomija. Zato je klju¢no, da poklicno vojasko izobrazevanje ne sluzi
le kot sredstvo prenosa obstoje¢ega znanja, temvec tudi kot platforma za ra-
zvoj novih idej in prilagajanje nepredvidljivim razmeram. S tem se uresnicuje
temeljni cilj poklicnega vojaskega izobrazevanja - usposobiti ¢astnike za vo-
denje in odloc¢anje v dinamicnih varnostnih kontekstih.

Evolucija institucionalizacije poklicnega vojaskega izobrazevanja

Poklicno vojasko izobrazevanje predstavlja klju¢ni mehanizem za oblikova-
nje in razvoj institucije vojaskega poklica. Ker imajo castniki kot poveljniski
kader osrednjo vlogo v oborozenih silah, je za razumevanje njihovega de-
lovanja in dinamike vojaske elite bistveno preucevanje kontinuitete in spre-
memb, ki vplivajo na nacionalno podobo te institucije (Libel, 2021, str. 122).
Svete idr. (2011, str. 136) poudarjajo, da je sistem vojaskega izobrazevanja ve-
dno odrazal tako potrebe vojske kot tudi zmogljivosti nacionalnega gospo-
darstvain razmere v mednarodni varnosti. Poleg teh dejavnikov pa pomemb-
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no vlogo pri njegovem razvoju igrajo tudi notranje druzbene spremembe, ki
vplivajo na profesionalizacijo in prilagodljivost vojaske institucije sodobnim
izzivom.

Poklicno vojasko izobrazevanje je produkt, ki je nastal v specifi¢nih trenut-
kih zgodnjega oblikovanja moderne Evrope. Libel (2021, str. 123-124) razdeli
razvoj poklicnega vojaskega izobrazevanja v pet obdobij. V prvem obdobju,
ki sovpada s 17. in 18. stoletjem, so se najprej ustanavljale vojaske akademi-
je (Converse, 1998, str. 1). Z razvojem vojaskih akademij in formalizacijo po-
deljevanja castniskih nazivov so bili postavljeni temelji za poklicno vojasko
izobrazevanje.3 V 19. stoletju se je ta zgodnja razlicica institucije poklicnega
vojaskega izobrazevanj razsirila po vsej Evropi, kar se je pokazalo v organiza-
cijski obliki vojaskih akademij (Preston, 1988, str. 274; Converse, 1998, str.5). Ta
temeljna faza je dolocila tudi pot ene od kriti¢nih pomanjkljivosti, ki vojaske
izobrazevalne institucije, ¢eprav v drugacni obliki, pestijo e danes (Converse,
1998, str. 6-7). Slo je za prizadevanje za integracijo dveh nasprotujocih si idej:
izobrazevanje velikega $tevila revnih plemicev in razvoj tehni¢nega izobraze-
vanja. Doseganje vsakega od teh ciljev je zahtevalo razli¢ne prakse in fakulte-
te. Hkratno zasledovanje teh dveh nasprotujocih si ciljev ni prineslo nobenih
vidnih rezultatov. Neodlo¢nost pri tem vprasanju pa je povzrocila ve¢no raz-
pravo, ki je vse od takrat vplivala na poklicno vojasko izobrazevanije, in sicer
katere predmete/teme je treba vkljuditi v poklicno vojasko izobrazevanje in
kako bi jih bilo treba poucevati? (Bond, 1972, str. 10-11).

Drugo obdobje zaznamujejo vojne akademije (nem. Kriegsakademie) iz za-
Cetka 19. stoletja. Zaradi vse velje organizacijske in tehnoloske kompleksno-
sti sodobnih oboroZenih sil so akademije za izbrane ¢astnike zacele ponujati
znanja in ves¢ine za klju¢ne poveljniske in Stabne polozaje. Zaradi potrebe po
razvoju tega strokovnega znanja so se v evropskih drzavah pojavili poklicni
¢astniki, z njimi pa tudi (general)stabi, kot oblike (strateSke) organiziranosti
oborozenih sil. Ta razvoj je prispeval k oblikovanju tesno povezane instituci-

3.To je v17.in18. stoletju povzrocilo temeljno spremembo bistva poveljevanja. Stalne vojske,
katerih castniki so bili javni usluzbenci, ki so uzivali stalno zaposlitev, placo in moznosti za na-
predovanje, so dajale prednost jasnemu razlikovanju med ¢astniki, imenovanimi s strani krone,
in »vsemi ostalimi« (Howard, 2009). Preobrazba castnikov v javne usluzbence je zagotovila Se
en nujen pogoj za profesionalizacijo vojaskega Castnistva — stalno osredotocenost na lojalnost
(Bond, 1972, str. 8-9) politi¢ni entiteti, ki je ¢astnika pooblastila in vojaski organizaciji, v kateri
je castnik sluzil. Oboje je bilo bodocim ¢astnikom privzgojeno s socializacijo v novoustanovlje-
nih vojaskih akademijah (Barnett, 1967, str. 19; Converse, 1998, str. 1, 5). Akademije so obiskovali
predvsem sinovi mescanskih in ne plemiskih druzin. Razlog za to je bilo dejstvo, da vecina mla-
dih plemicev, ki so veljali za naravno rojene vojskovodje, ni marala zamisli o pridobivanju znanja
in intelektualnih spretnosti kot predpogoju za imenovanje za poveljnike (Preston, 1988, str. 272-
273). Prvi tehniéni akademiji sta bili Ecole royale du génie de Méziéres, ustanovljena leta 1748, in
artilerijska $ola v La Fére, ustanovljena leta 1756. Prva netehni¢na vojaska akademija, Ecole Royale
Militaire, je bila ustanovljena v Parizu leta 1751 (Preston, 1988, str. 274; Converse, 1998, str. 5).
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je, vojaskega poklica, v katerem sta se postopoma institucionalizirala karier-
na struktura castnikov in njihova napredovanja. S tem se je povecal pomen
poklicne predanosti, izobrazbe in daljsega sluzbovanja ter zmanjsal vpliv ari-
stokratskega porekla prizaposlovanju in napredovanju ¢astnikov (Bond, 1972,
str. 7-8). Najbolj znana in verjetno najboljsa med temi institucijami, ki poo-
seblja vojaske strokovne znacilnosti tistega obdobja, je bila prusko-nemska
vojna akademija, ki je hkrati predstavljala tudi temelj prusko-nemskega vo-
jaskega sistema (Muth, 2011, str. 415).# Kljub prepoznavnosti vojne akademije
pa so bili dejansko delovanje prusko-nemskega sistema in dosezki njenih di-
plomantov manj ucinkoviti od njegove podobe, predvsem zaradi prevelikega
poudarka na prakti¢nih vojaskih ves¢inah namesto na vojaskem teoreti¢nem
Studiju (Preston, 1988, str. 276-277).

V tretjem obdobju, t.i. »strateski dobi, je bila vzpostavljena skupna, me-
dagencijska raven organizacije poklicnega vojaskega izobrazevanja, kot po-
sledica nastajajoCega razumevanja, da vojna presega vojasko podrocje in da
morajo visji Castniki poleg javnih usluzbencev pridobiti znanja z drugih po-
drotij nacionalne varnosti.5 Ceprav se je zamisel, da mora poklicno vojasko iz-
obraZevanije vklju¢evati tudi nevojaske razseznosti varnosti, pojavila ze pred
prvo svetovno vojno, se je razsirila Sele po drugi svetovni vojni. Posledi¢no
se je raven poklicnega vojaskega izobrazevanja znatno izbolj3ala, vendar je
kurikul tako $tabnih kot vojnih kolidzev 3e naprej trpel zaradi napetosti, ki je
instituciji poklicnega vojaskega izobrazevanj lastna ze od ustanovitve prvih
vojaskih akademij v 18. stoletju — napetosti med usposabljanjem in izobraze-
vanjem, teorijo in prakso, vojaskimi in nevojaskimi zadevami. V Sestdesetih
letih 20. stoletja so te napetosti dosegle tocko preloma, ko so na vojaskih ko-
lidzih ugotovili, da je nemogoce zagotoviti »univerzalni« program, ki bi ustre-
zal potrebam vseh Studentov. Kot alternativo so vojaski Stabi in vojaski kolidzi
zaceli uvajati obvezni temeljni program, ki so vsebovali tudi razli¢ne izbirne

4. Pruski in kasneje nemski generalstabni castniki so imeli dve klju¢ni nalogi. Prvi¢, general-
stabni castnik je poveljnika razbremenil tehni¢nih podrobnosti Stabnega dela. Drugic, kar je po-
membneje, glavna naloga generalStabnega castnika je bila, da poveljniku svetuje o vseh vpra-
sanjih. Tako sta bila generalstabni ¢astnik in poveljnik vzajemno odgovorna za ustreznost teh
nasvetov (Millotat, 1992, str. 19). Sprejem na akademijo je bil odvisen od zaslug (Millotat, 1992,
str. 30) oziroma od porocil o delu, priporocil nadrejenih ter opravljenega intelektualno zahtev-
nega izpita. Ceprav je na akademijo prisel le del ¢astnikov, ki so opravljali izpit, so priprave na iz-
pit, ki so lahko trajale do Stiri leta, povzrocile splosno povecanje sposobnosti prusko-nemskega
Castniskega zbora.

5. Prvi skupni medagencijski obrambni oziroma vojni kolidz je bil ustanovljen leta 1927 v Lon-
donu, imenoval se je Imperial Defence College (Masland in Radway, 1957, str. 143). Nastal je kot
posledica vse vecjih potreb visokih britanskih nosilcev oblasti po boljsem usklajevanju in ra-
zumevanju med vojaskim in nevojaskim aparatom v zvezi z nacionalno varnostjo. Kurikul je
vkljuceval predmete o britanski in imperialni obrambi, vplivu politicnega razmisleka na vodenje
vojne, gospodarskih, socialnih, industrijskih in finan¢nih virih Velike Britanije ter zunanji politiki
(Gray, 1977; Stewart, 2018).
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predmete (van Creveld, 1990, str. 83-84). Vendar pa je bila sposobnost teh
kurikulov, da izkoristijo svoj potencial, strukturno omejena. Delno je bilo to
posledica nezadovoljivih akademskih kvalifikacij vojaskih instruktorjev in po-
manjkanja usposobljenih civilnih profesorjev. Prvi so imeli obi¢ajno podobne
nazive kot njihovi Studenti, za njihovo zaposlitev kot predavateljev pa ni bilo
jasnih meril. Poleg tega zaradi velike fluktuacije niso imeli ¢asa, da bi razvili
pedagoske kompetence. Predstavniki civilnih fakultet so bili po drugi strani
vec¢inoma mladi doktorji znanosti, ki jim pogosto ni uspelo najti akademske
zaposlitve drugje, njihov nadaljnji strokovni razvoj pa je bil omejen zaradi
velike pedagoske obremenitve. Nobena od teh skupin ni imela nadzora nad
zasnovo predmetov, ki so jih poucevali (van Creveld, 1990, str. 81-82). Tako se
razvoj poklicnega vojaskega izobraZzevanja niti v ZDA niti v vecini drugih za-
hodnoevropskih drzav ni neposredno pokazal v znatnem izbolj$anju kakovo-
sti. To se je zacelo spreminjati s pojavom naprednih institucij za vojskovanje
(ang. advanced warfighting institutions).

Cetrto obdobje se je pri¢elo v sedemdesetih letih 20. stoletja s t.i. »opera-
tivno renesansox, kjer je bil poudarek na razvoju naprednih institucij za voj-
skovanje. Institucije so bile osredotocene na operativno raven vojne in v iz-
obrazevanje ¢astnikov na podroc¢ju razvoja in uporabe vojaskih sil oziroma
operatike. Nastanek tako imenovanih naprednih institucij za bojevanje je bil
posledica radikalnih preobrazb v zac¢etku osemdesetih let - popolne preno-
ve tehnologije, doktrine, organizacije in etosa ameriskega vojaskega pristopa
k pripravi, nacrtovanju in izvajanju operacij (Bronfeld, 2008; Terriff, 2006). In-
stitucije so se veliko bolj posvecale naprednemu studiju vojnim ved¢inam in
vojaski znanosti (Winton, 2005, str. 7). Kot odgovor na vse vecje zahteve po
strokovnem znanju in spretnostih poveljnikov in Stabnih ¢astnikov na opera-
tivni ravni so vojaske izobrazevalne institucije uvedle dve obliki nadaljeval-
nega izobrazevanja visokih ¢astnikov — poveljniskostabno in generaldtabno
izobrazevanije, ki sta veljali tudi kot vrh zaklju¢nega vojaskega izobrazevanja.

Peto obdobje zajema ¢as po koncu hladne vojne in obravnava poklicno
vojasko izobraZevanje kot sistem. Kot odgovor na razli¢ne pritiske so gene-
ralStabi zaceli preoblikovati do tedaj neodvisne organizacije poklicnega voja-
Skega izobraZevanja v en sam, pogosto skupen in skladen sistem (Libel, 2021,
str.128). Te spremembe so bile obravnavane kot sredstvo za izboljsanje opera-
tivne ucinkovitosti in uskladitev civilno-vojaskih odnosov. S to konsolidacijo
so se institucije poklicnega vojaskega izobrazevanja, ki so bile prej vecino-
ma neodvisne od posameznih sluzb, preoblikovale v zdruzen/skupen sistem
poklicnega vojaskega izobrazevanja pod enim centraliziranim poveljstvom.
Namen teh sprememb je bil prilagoditi institucije poklicnega vojaskega izo-
brazevanja realnosti sodobnega poveljniskega in Stabnega dela, tj. delovanja
v skupnem, medagencijskem in ve¢nacionalnem okolju. Zato imajo sodobne
zahodne institucije poklicnega vojaskega izobrazevanja vse bolj skupni zna-
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¢aj. Poleg tega je v institucijah poklicnega vojaskega izobrazevanja opaziti
vse vecje sodelovanje predstavnikov civilnih fakultete ter studentov, ki s svo-
jo prisotnostjo zmanjsujejo njihovo prvotno vojasko in nacionalno identite-
to (Libel, 2021, str. 128). Realnost konsolidiranega in usklajenega storitvenega
sistema pomeni, da ti procesi potekajo na vseh ravneh in se ve¢inoma izvaja-
jo na nacin od zgoraj navzdol. Te spremembe institucij poklicnega vojaskega
izobrazevanja pa niso samo vplivale na njihovo preoblikovanje, temve¢ tudi
na znacaj zahodnega CastniStva (ang. officership).

V takdnih okolis¢inah konsolidirani sistemi poklicnega vojaskega izobra-
Zevanja vse pogosteje pridobivajo akademsko akreditacijo, kjer se poleg vo-
jaskih akademskih predavateljev zaposlujejo tudi civilni (Barrett, 2009; Con-
stantineau in Last, 2015; Callado-Mufioz in Utrero-Gonzalez, 2019). Ceprav se
zdi, da je akademizacija organizacij poklicnega vojaskega izobrazevanja po-
stala trend v zahodnem svetu, obstajajo velike nacionalne razlike kot se raz-
likuje tudi vpliv akademizacije na vojaske kurikule in vkljucevanje v civilne
visoko3olske sisteme (Libel 2021, str. 128).° Poleg tega je akademizacija or-
ganizacij poklicnega vojaskega izobrazevanja do dolocene mere spremenila
vsebino (vse vec je zaslediti varnostnih na rac¢un vojaskih vsebin), pedagogi-
ko ter prakse in norme vojaskih kurikulov.

Civilno-vojasko sodelovanje v poklicnem vojaskem izobrazevanju

Kaksno vlogo, ce sploh, bi morala imeti civilna sfera pri oblikovanju poklicne-
ga vojaskega izobrazevanja? V prispevku zagovarjamo stalis¢e, da sta civil-
no posredovanje in civilno-vojasko partnerstvo klju¢nega pomena za razvoj
ucinkovitega poklicnega vojaskega izobrazevanja. Vkljucitev civilne sfere v
vojasko izobrazevanje pa je mozna le, ¢e ta pozna namen in sistem vojaske-
ga izobrazevanja, kar se lahko pridobi le s sodelovanjem z vojsko. Taksno so-
delovanje bi moralo biti po navedbah Mukherjee (2018, str. 477) motivirano
bodisi s povecanjem vojaske ucinkovitosti bodisi z vzpostavitvijo boljse skla-
dnosti med vojaskimi sredstvi in politicnimi cilji, nikakor pa ne bi smeli pri
tem stopiti v ospredje ideoloski motivi, ki bi lahko $kodovali vojaski strokov-
nosti. Ucinkovito poklicno vojasko izobraZevanje se namrec nanasa na sis-
tem, ki je usmerjen v izobrazevanje in ne zgolj v usposabljanje ter intelektu-
alno pripravlja vojaske ¢astnike na spopadanje s prihodnjo negotovostjo. V
tem pogledu so se Janowitzove (2017, str. 428-429) zamisli SirSega pristopa k

6. Za evropske drzave velja, da so v ¢asu po hladni vojni svoje sisteme vojaskega izobrazeva-
nja prilagajale novim razmeram, ki so povezane predvsem z zmanjsevanjem stroskov ter ve¢jimi
zahtevami po pridobivanju novega znanja za vojasko osebje. Klasi¢ne vojaske akademije so pri-
lagodile bolonjskemu sistemu in zagotovile javno priznano ter primerljivo diplomo (Grasi¢, 2008,
str. 37-38). Kljub temu ugotovitve kaZejo, da vojasko izobraZzevanje ne more v celoti potekati v ci-
vilnih ustanovah, saj je povezano s posebnimi zahtevami vojaskega poklica (Greer, 2018; Bernik,
2021, str. 32).
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vojaskemu izobraZevanju izkazale za bolj daljnovidne od Huntingtonovega
poudarjanja vojaske avtonomije in osredotocenosti na usposabljanje name-
sto na izobraZevanje. TakSno misel o razsiritvi vojaskega izobrazevanja v vedji
meri podpirajo tudi novejsa znanstvena dela (Warren, 2015), ki izpostavljajo
pomen kriticnega misljenja, strateskega odlocanja in razumevanja komple-
ksnih varnostnih okolij. Paile (2011, str. 32) v smislu distinkcije med usposabilja-
njem in izobrazevanjem’ prepoznava tri kategorije organiziranosti vojaskih
izobrazevalnih sistemov:

« izobrazevalni sistemi, kjer sta usposabljanje in izobrazevanje strogo in
organsko loc¢ena (primer Slovenije, Nemcije);

« izobrazevalni sistemi, v katerih sta usposabljanje in izobraZevanje loce-
na v u¢nem nacrtu; v praksi to pomeni, da se v obdobju izobrazevanja
Castnikov oba vidika znotraj izobrazevalnega procesa izmenjujeta (pri-
mer Nizozemske, Belgije, Italije);

« izobrazevalni sistemi, kjer usposabljanje in izobrazevanje potekata vz-
poredno (primer Estonije, Bolgarije, Finske).

Vloga civilne sfere v vojaskem izobrazevanju se lahko kaze na vec ravneh.
Prvi¢, civilni akademiki lahko prispevajo k razvoju teoreti¢nih in analiti¢nih
sposobnosti vojaskih ¢astnikov. Paget (2016) na primer ne prepoznava nika-
kr$nih ovir za internacionalizacijo institucij poklicnega vojaskega izobrazeva-
nja, zlasti v smislu izmenjav predmetov/modulov (na primer v obliki mikro-
dokazil), pedagoskega osebja in Studentov. Univerze in raziskovalni instituti
lahko ponujajo interdisciplinarne perspektive, ki vojaskim castnikom omo-
gocajo boljse razumevanje politi¢nih, ekonomskih in druzbenih vidikov so-
dobnih konfliktov. Drugic, sodelovanje z nevladnimi organizacijami, medna-
rodnimi institucijami in drugimi civilnimi delezniki lahko razsiri perspektivo
Studentov vojaskega izobraZevanja ter izboljSa njihovo sposobnost razume-
vanja kompleksnosti sodobnega varnostnega okolja, geopolitike, mednaro-
dnih odnosov ter drugih varnostnih vprasanj. Zelo pomembno je, da vojska
ne deluje v izolaciji, temve¢ se stalno prilagaja SirSemu druzbenemu in poli-
ticnemu kontekstu.

Interes vsake oborozene sile je, da ima vzpostavljen vojaski izobrazeval-
ni instrument za izobrazevanje svojega osebja (¢e razumemo vojasko sluzbo

7. Da bi vojaske institucije — ki so hkrati izvajalke in konéne uporabnice - pridobile ustrezne
kadrovske zmogljivosti za izvajanje svojih nalog je osnovno izobrazevanje ¢astnikov na splosno
strukturirano v okviru dveh stebrov: akademskem izobrazevanju in poklicnem usposabljanju.
Kjer vojaske institucije same ne organizirajo akademskega izobrazevanja to vlogo obicajno pre-
vzema drugi steber, ki poleg poklicnega usposabljanja izvaja tudi delegirane teoreti¢ne tecaje
(vec o tem glej npr. Paile, 2011). Zato je klju¢no obravnavati celoten proces izobrazevanja in us-
posabljanja ¢astnikov in ne zgolj tistega dela kurikula, ki je pod neposrednim nadzorom vojaskih
institucij.
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kot profesijo, je taksna praksa normalna - poklici sami skrbijo za izobrazeva-
nje in imenovanje svojih pripadnikov), pri tem pa nekateri posredni dejavniki
oteZujejo sodobno poklicno vojasko izobrazevanje. Konkretno gre za zahte-
ve po uradni akreditaciji vojaskih programov (pri ¢emer je veliko tezav tudi
zaradi neakademskih vsebin uc¢nih nacrtov in neakademskih referenc nosil-
cev vojaskega izobrazevanja), vkljucevanje velike koli¢ine znanja v izobraze-
valne programe, ki ni zgolj vojasko (na primer sodobne zahteve okolij, v ka-
terih delajo vojaki). MeSanje civilnih in vojaskih zahtev, ko gre za sodobno
profesionalno vojasko izobrazevanje, nas vodi k razmisljanju o njem v okviru
konvergentne in divergentne paradigme® (Garb, 2017, str. 33). Sistemi izobra-
Zevanja ¢astnikov se v drzavah spreminjajo, trend, kot ga vidijo nekateri av-
torji (Svete idr., 201, str. 130), pa kaZe na to, da postajajo vedno bolj podobni
obicajnemu univerzitetnemu izobrazevanju oziroma postajajo bolj konver-
gentni. Vsebinsko se kaze predvsem potreba po 3iritvi politoloskega znanja.
Sodobni €astniki morajo namre¢ poleg temeljnih vojaskih znanj poznati tudi
svetovne politi¢ne, ekonomske, okoljske in socialne dejavnike

Kljub Stevilnim prednostim civilno-vojaskega sodelovanja se pri njegovi
implementaciji pojavljajo razli¢ni izzivi. Eden izmed osrednjih problemov je
kulturna razlika med vojaskim in civilnim akademskim okoljem. Medtem ko
so vojaske institucije tradicionalno usmerjene v hierarhi¢no strukturo, disci-
plino in operativno ucinkovitost, civilna akademska sfera spodbuja kriticno
misljenje, akademsko razpravo in pluralizem idej. Ta konceptualna razhaja-
nja lahko povzrocijo napetosti pri oblikovanju kurikulov ter izbiri pedagoskih
metod, saj se cilji in pristopi obeh sfer pogosto ne ujemajo. Poleg tega se v
vojaskih izobrazevalnih institucijah pogosto pojavlja institucionalna odpor-
nost do vkljucevanja civilnih akademikov, ki jih del vojaskega kadra zaznava
kot zunanje akterje brez neposrednih izkusenj z vojaskim delovanjem (Libel,
2021). Ta percepcija lahko vodi v ohranjanje ekskluzivne kontrole nad izobra-
zevalnim procesom, saj nekatere vojaske institucije v prizadevanju za zascito
svoje avtonomije in operativne pripravljenosti omejujejo vpliv civilne aka-
demske skupnosti (Mukherjee, 2018). Tak$na dinamika lahko zavira razvoj in-

8. Po tem socioloskem modelu veljajo za konvergentne tisti sistemi izobrazevanja castnikov,
ki so sorodni razvitim profesionalnim studijem (univerzitetni Studiji), divergentni pa tisti, ki se od
univerzitetnih Studijev bistveno razlikujejo. Pri razlikovanju je treba upostevati postopke selek-
cije, ucitelje, programe izobraZevanja, vklju¢enost ali lo¢enost vojaskega usposabljanja, civilno
vrednost diplome in vrsto socializacije. Najbolj tradicionalni vojaski sistemi (divergentni) za se-
lekcijo uporabljajo tekmovalne postopke, ki jih sestavljajo razni predpogoji, psihofizicne ocene
in izpiti. Uciteljsko osebje na vojaskih akademijah je pretezno sestavljeno iz ¢astnikov, na insti-
tucijah, ki so bolj podobne univerzitetnemu izobrazevanju, pa uciteljsko osebje tvorijo pretezno
civilni profesorji. V predmetniku divergentnih izobrazevalnih institucij so pretezno vojaski pred-
meti, v predmetniku konvergentnih institucij pa pretezno civilni. Ce ima diploma vrednost le
znotraj vojaskega sistema, potem govorimo o divergentni izobraZevalni institucij, ¢e pa je splo-
$no veljavna, pa je to znak konvergentnosti (Garb in Tominc, 2018, str. 275).
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terdisciplinarnega znanja ter omejuje prilagodljivost vojaskega izobrazeva-
nja sodobnim varnostnim in druzbenim izzivom.

Da bi bilo civilno-vojasko sodelovanje pri vojaskem izobraZevanju ucin-
kovito, je potrebno vzpostaviti ve¢ mehanizmov za povezovanje obeh sfer.
Klju¢na priporocila, ki jih izpostavljajo avtorji Wakelam (2016), Mukherjee
(2018) in Libel (2021), vkljucujejo:

« Vzpostavitev mesanih akademskih programov: programi, ki zdruzujejo
vojaske in civilne predavatelje, lahko ustvarijo most med obema sfera-
ma ter spodbujajo izmenjavo znanja in pedagoskih metod.

Spodbujanje izmenjav med vojaskimi in civilnimi institucijami: vojaski
castniki bi lahko opravljali podiplomske studije na civilnih univerzah,
medtem ko bi civilni akademiki sodelovali v raziskovalnih projektih na
vojaskih izobrazevalnih institucijah.

Razvoj skupnih raziskovalnih centrov: ustanovitev interdisciplinarnih in-
Stitutov, ki se osredotocajo na sodobne varnostne izzive (npr. kibernet-
ska varnost, hibridno vojskovanje), bi omogocila povezovanje civilnih
in vojaskih strokovnjakov pri iskanju inovativnih resitev.

Uvajanje fleksibilnih u¢nih metod: namesto tradicionalnih predavanj bi
bilo smiselno v vecji meri uporabljati simulacije, Studije primerov in in-
terdisciplinarne pristope, ki zdruzujejo operativne in akademske per-
spektive.

Civilno-vojasko sodelovanje v vojaskem izobrazevanju predstavlja klju¢ni
dejavnik pri razvoju sodobnih oboroZenih sil, ki morajo delovati v vse bolj
kompleksnem varnostnem okolju. Integracija civilnih strokovnjakov v voja-
$ko izobraZzevanje ne prispeva le k $irSemu razumevanju vojaskih in politi¢nih
procesov, temvec tudi k izboljsanju strateSkega razmisljanja ter operativne
prilagodljivosti vojaskih ¢astnikov. Kljub izzivom, ki jih prinasa tovrstno so-
delovanje, lahko premisljeno oblikovane reforme zagotovijo sinergijo med
civilno in vojasko sfero ter prispevajo k bolj relevantnemu in u¢inkovitemu
poklicnemu vojaskemu izobrazevanju.

Oblikovanje ucinkovitega sistema poklicnega vojaskega izobrazevanja

Kako lahko razlikujemo med ucinkovitim in Sibkim programom poklicnega
vojaskega izobrazevanja? Najprej se je treba opredeliti do sodelovanja ci-
vilnih fakultet oziroma do vklju¢evanja civilnih profesorjev v poklicno vo-
jasko izobrazevanje. To je ena izmed neizogibnih poti, da bi lahko vojaski
Castniki dobili celovito izobrazbo, se odmaknili od prevladujo¢ega vojasko-
organizacijskega narativa ter privzgojili navade kriticnega misljenja in inte-
lektualne radovednosti (Mukherjee, 2018, str. 479). Kjer v vojaskem izobraze-
vanju do takSnega sodelovanja ne pride, nosilno vlogo pri izvajanju izobra-
zevalnih programov obi¢ajno prevzamejo visoki ¢astniki na podlagi rotacije.
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Ceprav so vojaski ¢astniki pomembni za poucevanje predmetov, povezanih
z vojaskimi vsebinami, so le redko sposobni poucevati nevojaske predmete.
Zaradi tega se lahko kurikuli namesto k izobraZevanju in spodbujanju ves¢in
kriticnega misljenja preusmerijo k usposabljanju.

Drugi klju¢ni vidik u¢inkovitega poklicnega vojaskega izobrazevanja je sis-
tematicen razvoj kurikula. Da bi zagotovili intelektualno pripravljenost voja-
Skih ¢astnikov na sodobne varnostne izzive, bi moralo poklicno vojasko izo-
brazevanje temeljiti na predmetih, ki krepijo sposobnost kriticnega misljenja
(Barno idr., 2013; Wilton Park Report, 2013). Po navedbah Rappa (2015) je to
mogoce doseci s Sirjenjem obzorij vojaka ter zagotavljanjem celovitega ra-
zumevanja Sirdih politi¢nih, druzbenih, organizacijskih in ekonomskih konte-
kstov. V skladu s tem bi moral kurikul poleg vojasko-specifi¢nih vsebin vklju-
Cevati tudi tematike, kot so drzavotvornost, diplomacija, mednarodni odno-
si, notranje in mednarodno pravo ter organizacijska teorija. TakSen pristop
poudarja pomen akademske izobrazbe v nasprotju s pretezno operativnim
usposabljanjem, kar potrjuje tudi Wakelam (2016, str. 60). Poleg tega avtor-
ji, kot sta Evans (1997) in Carter (2010), opozarjajo na pomen Studija vojaske
zgodovine, ki ni zgolj retrospektivna analiza preteklih konfliktov, temve¢ vir
uporabnega znanja za sodobne strateske izzive. Vojaska zgodovina bi morala
biti usmerjena v uporabno znanje oziroma v prakti¢no apliciranje izkudenj iz
preteklosti, kar omogoca boljSe razumevanje razvoja vojaske doktrine, stra-
tedkega odlocanja in prilagajanja novim oblikam oborozenih spopadov.

Tak3en razvoj kurikula je skladen s postmodernisti¢nim razumevanjem vo-
jaskega poklica, v katerem tradicionalne vojaske vescine in operativne spo-
sobnosti postopoma dopolnjujejo interdisciplinarna znanja, potrebna za de-
lovanje v vse bolj kompleksnem varnostnem okolju. Moskos idr. (2000) pou-
darjajo, da se postmoderna vojska vse bolj prepleta s civilno sfero, kar zahte-
va, da Castniki razumejo SirSe druzbene, politi¢ne in eti¢ne dimenzije svojega
delovanja. Posledi¢no poklicno vojasko izobrazevanje ne more ve¢ temeljiti
zgolj na klasi¢nih modelih vojaske usposobljenosti, temve¢ mora vkljucevati
tudi podrogja, kot so mednarodni odnosi, krizno upravljanje, ¢lovekove pra-
vice in civilno-vojasko sodelovanje. Le celovito oblikovan kurikul bo vojaskim
¢astnikom omogocil uc¢inkovito delovanje v hibridnih konfliktih in kriznih si-
tuacijah, kjer se meje med vojno in mirom vse bolj brisejo.

Preglednica 5.1 povzema Zelene znacilnosti uc¢inkovitega poklicnega voja-
skega izobrazevanja. Iz nje zelo jasno izhaja, da mora biti pri krepitvi profesio-
nalizma vojasko izobrazevanje utemeljeno na operativni realnostiin akadem-
ski svobodi. To pa pomeni, da bi morali vojaski praktiki sodelovati s civilnimi
akademiki pri izboljsanju u¢nih nacrtov ter tako z razvojem partnerstva za-
gotoviti u¢inkovito poklicno vojasko izobraZevanje. Poklicno vojasko izobra-
Zevanje je treba razvijati komplementarno iz obeh, torej vojaskih in civilnih
vidikov.

Najbolj optimalen model poklicnega vojaskega izobrazevanja temelji na
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Preglednica 5.1 Znacilnosti ucinkovitega poklicnega vojaskega izobraZevanja

Znacilnosti Ucinkovito poklicno vojasko Sibko poklicno vojasko
izobrazevanje izobrazevanje
Fakulteta Civilni profesorji so osrednji ¢lani institutov poklic-  Odsotnost civilno-
nega vojaskega izobrazevanja vojaskega partnerstva
Razvoj in Poleg vojaskih je izobrazevanje usmerjeno tudi v Vojasko izobrazevanje
usmeritev sirSe predmete, povezane z drzavotvornostjo, di- je pretezno usmerjeno
kurikula plomacijo in uporabo sile, vklju¢no z mednarodni- v usposabljanje in de-

mi odnosi, organizacijsko teorijo, ustavnim pravom, lovanje
vojasko zgodovino in varnostnimi Studijami

Opombe Prirejeno po Mukherjee (2018, str. 480).

civilno-vojaskem partnerstvu, v katerem civilni strokovnjaki - tako oblikoval-
ci politik kot akademiki — sodelujejo z vojaskim vodstvom pri izboljsanju ku-
rikulov in razvoju izobrazevalnih strategij. Kljub logi¢ni utemeljenosti tega
pristopa ostaja vloga civilnih strokovnjakov v procesu oblikovanja in usmer-
janja vojaskega izobraZevanja v veliki meri nedorecena in slabo raziskana. V
vecini demokrati¢nih drzav imajo civilni akademiki le omejen vpliv na vse-
bino kurikulov ali na izvajanje poucevanja. Mukherjee (2018, str. 480) ugo-
tavlja, da v Stevilnih drzavah Se vedno prevladuje prepri¢anje, da je poklicno
vojasko izobrazevanje izklju¢no v domeni vojske, brez potrebe po vkljuce-
vanju civilne perspektive. Taksno stalis¢e je skladno s Huntingtonovim mo-
delom objektivnega civilnega nadzora, ki temelji na priznavanju avtonomije
vojaskega profesionalizma in strogi lo¢itvi med civilno in vojasko sfero (Hun-
tington, 1957, str. 83). Cepravje ta model dolgo ¢asa predstavljal prevladujo¢
okvir za razumevanje civilno-vojaskih odnosov, se v sodobnem akademskem
diskurzu sooca s Stevilnimi kritikami (Kohn, 1997; Rapp, 2015; Schadlow in La-
cquement, 2009). Kritiki opozarjajo, da prevec togo lo¢evanje med civilnim in
vojaskim segmentom omejuje razvoj vojaske izobrazevalne doktrine in zavira
prilagodljivost vojske na kompleksne varnostne izzive. V idealnem primeru bi
moral sodoben model poklicnega vojaskega izobraZevanja temeljiti na sku-
pnem, inkluzivnem pristopu, ki bi omogocal stalni dialog med civilnimi stro-
kovnjaki in vojaskim vodstvom. Tak$no partnerstvo bi lahko prispevalo ne le
k akademski odli¢nosti in 3irsi intelektualni usposobljenosti vojaskih c¢astni-
kov, temve¢ bi tudi pozitivno vplivalo na razvoj bolj uravnotezenih in zdravih
civilno-vojaskih odnosov. Integracija civilnih akademikov v vojasko izobraze-
vanje bi tako okrepila profesionalizem vojske ter izboljsala njeno sposobnost
odzivanja na sodobne varnostne izzive, ki pogosto presegajo zgolj vojasko
domeno.

Sklep

V sodobnem varnostnem okolju, ki postaja vse bolj kompleksno in nepred-
vidljivo, se je pokazala potreba po nadgradnji tradicionalnih modelov izo-
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brazevanja z interdisciplinarnimi pristopi, tehnolo$kimi inovacijami in stra-
teSkim razmisljanjem. Razvoj poklicnega vojaskega izobrazevanja kot insti-
tucije omogoca njegovo analizo skozi prizmo institucionalnih teoretskih pri-
stopov, pri ¢emer je potrebno upostevati tudi 3irsi druzbeni, politi¢ni in teh-
noloski kontekst.

Ena klju¢nih ugotovitev v sodobnih pristopih k razvoju poklicnega voja-
Skega izobrazevanja je potreba po njegovi celostni zasnovi, ki vkljucuje tako
vojaske kot civilne strokovnjake. Civilno-vojasko sodelovanje pri tem ni zgolj
dopolnilo, temvec¢ nujnost za Siritev akademskega spektra, spodbujanje kri-
ticnega misljenja ter prilagajanje sodobnim varnostnim izzivom. To pome-
ni tudi preseganje tradicionalnega razumevanja poklicnega vojaskega izo-
brazevanja kot zgolj operativnega usposabljanja in njegovo preoblikovanje
v vsezivljenjski, reflektivni izobrazevalni proces. Razvojni vidiki vojaskega izo-
brazevanja v postmodernisti¢ni perspektivi odpirajo pomembna epistemo-
loska vprasanja glede institucionalne vloge izobrazevanja in njegove poveza-
nosti z vojaskim poklicem, predvsem s ¢astniStvom kot osrednjim nosilcem
vojaskega profesionalizma. V tem okviru postaja jasno, da sodobno varno-
stno okolje narekuje vse bolj razvejano in poglobljeno civilno-vojasko sode-
lovanje tako v izobrazevanju kot v raziskovanju. To sodelovanje je klju¢no za
razvoj ucinkovitega poklicnega vojaskega izobraZzevanja, ki spodbuja kritic-
no misljenje, stratesko odlocanje in celostno razumevanje kompleksnih var-
nostnih dinamik. TesnejSe povezovanje vojaskih in civilnih izobrazevalnih in-
stitucij ter interdisciplinarno sodelovanje med vojaskimi in civilnimi predava-
telji ter raziskovalci omogocata celovit razvoj poklicnega vojaskega izobraze-
vanja. Tak$no sodelovanje ne prispeva le k izobrazevalnim metodam, temvec
tudi k ustvarjanju sinergij v znanstvenem raziskovanju vse bolj kompleksnih
varnostnih pojavov.

Za nadaljnje raziskave bi bilo smiselno prouciti vpliv civilno-vojaskega so-
delovanja, predvsem kako prisotnost civilnih akademikov vpliva na razvoj
poklicnega vojaskega izobrazevanja in profesionalizacijo vojske. Prav tako bi
bilo koristno analizirati evolucijo kurikulov poklicnega vojaskega izobraze-
vanja s primerjalno analizo razli¢nih drzav, da bi osvetlili najboljse prakse in
priloZnosti za izboljsave. Vse bolj pomembno podrocje raziskav predstavljajo
tudi digitalizacija in tehnoloske inovacije, pri cemer bi bilo treba preuciti vpliv
novih tehnologij, kot so umetna inteligenca, simulacije in kibernetska var-
nost, na metodologijo poklicnega vojaskega izobrazevanja. Nadalje je kljuc-
no razumeti vpliv poklicnega vojaskega izobrazevanja na civilno-vojaske od-
nose ter kako izobrazZevalni sistemi oblikujejo odnose med vojsko in civilno
druzbo. Kon¢no bi bilo smiselno analizirati tudi u¢inkovitost poklicnega voja-
Skega izobrazevanja v sodobnih konfliktih, zlasti v kontekstu pripravljenosti
¢astnikov na sodobne vojne in kompleksne krize. Z nadaljnjimi raziskavami
lahko izboljSamo razumevanje in implementacijo poklicnega vojaskega izo-
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brazevanja ter zagotovimo, da ostaja prilagojeno dinami¢nim zahtevam so-
dobnega varnostnega okolja.
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